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 مقدمه:

گیری فعالیت برنامه ريزی راهبردی، تلاشی سازمان يافته برای تصمیم گیری بنیادين و انجام اقدامات اساسی است كه سرشت و سمت 

                                                                                                       های سیستم را در چارچوب قانونی شكل می دهد.

ی كه راهبرد می تواند برنامه ريزی راهبردی، گونه ای از برنامه ريزی است كه در آن هدف، تعريف و تدوين راهبرد هاست. از آنجاي   

    عمر كوتاه يا بلند داشته باشد، برنامه ريزی راهبردی می تواند برنامه ريزی بلند مدت يا كوتاه مدت باشد اما رويكردی متفاوت دارد. 

                                                                                                                                                                               
برنامه ريزی راهبردی اهداف، خطوط كلی و رسالت سیستم را در بلند مدت تعیین می كند، جامعیت دارد، در سطح عالی سیستم می 

 باشد، از نظر زمانی بلند مدت است و چارچوبی برای برنامه ريزی عملیاتی است.

تأسیس شد. درحال حاضر در حوزه های طرح های  1931بیمارستان شهید صدوقی يزد در سال  rdc توسعه تحقیقات بالینی  واحد

 تحقیقاتی پژوهشی و توانمند سازی اعضای هیئت علمی ودستیاران پزشكی عمومی فعالیت دارد.

 ارائه شده است. 1415-1411در نوشتار حاضر برنامه راهبردی معاونت تحقیقات و فناوری در سالهای 

 

 

 

 

 

 

 

 مندی تدوين برنامه راهبردی  تعاريف و روش

 : ريزی برنامه

گیری در مورد اهداف و فعالیتهای آينده يک فرد، گروه، واحد كاری يا سازمان است. مدير يا  برنامه ريزی، فرآيند آگاهانه تصمیم

ريزی را با تحلیل موقعیتی آغاز می نمايند و در چارچوب محدوديت زمانی و منابع، اطلاعات مرتبط با مسأله مورد برنامه  مديران، برنامه

كنند؛ سپس با تأكید برخلاقیت، كاركنان را تشويق كرده تا بر پايه نگرشی وسیع به امورشان  ريزی را جمع آوری و تفسیر می

پذيرترين اهداف و طرحها را برگزيده، مديران  توجه به مزايا، مضرات و تأثیرات بالقوه هر گزينه، مناسبترين و امكانبینديشند؛ آنگاه با 

 بخش اول:

 روش مندی تدوین برنامه راهبردی 
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وكاركنان را توجیه نموده، منابع مورد نیاز را در اختیار آنان گذاشته و به انجام آن تشويق می نمايند. از آنجايی كه برنامه ريزی، 

شان را از جهت تطابق با اهداف و  شونده است، مديران بايد به طور مستمر عملكرد واحدهای زيرمجموعهرونده و تكرار فرآيندی پیش

 ها تحت نظر داشته باشند. برنامه

 تعريف برنامه ريزی 

 ريزی عبارت است از يک رشته اقدامات و تصمیمات كه در مسیر نیل به اهداف سازمان انجام می شود. برنامه 

  هدفها تعیین هدفهای درست و سپس انتخاب مسیر، راه، وسیله يا روش درست و مناسب برای تأمین اينبرنامه ريزی يعنی. 

 ی مطلوب برنامه ريزی، روش نظام مند و عقلايی بررسی آينده است تا معین شود چه كاری را می توان برای نیل به آينده 

 .انجام داد و چگونه از آينده نامطلوب اجتناب كرد

 ای برای حصول اطمینان نسبت به تأمین هدف های عمده سازمانی در زمان مورد نظر می باشد. وسیله برنامه ريزی 

 

 

 انواع برنامه ريزی از نظر ماهیت 

 : ريزی شامل سه شكل اساسی است برنامه

 برنامه ريزی راهبردی 

، جامعیت داشته و در سطح عالی ريزی راهبردی، اهداف، خطوط كلی و رسالت سازمان را در بلندمدت تعیین می كند برنامه

برای كل سازمان  ريزی تاكتیكی و عملیاتی است. از نظر زمانی، بازه بلندمدت را شامل می شود و چتری سازمان، چارچوبی برای برنامه

 .است

 برنامه ريزی عملیاتی 

ريزی عملیاتی  . به عبارتی برنامهاستای جهت رسیدن به اهداف تعیین شده  ريزی عملیاتی شامل فعالیتها و گامهای ويژه برنامه

است و با اهداف مشخص،  ريزی، در سطح مديريتهای اجرايی مطرح شامل اقدامات تفصیلی برای رسیدن به اهداف است. اين نوع برنامه

 .محدود و عینی سروكار دارد

 تاكتیكی ريزی برنامه 

از  اهداف در سطوح میانی سازمان مطرح اند و دسته ای ريزی تاكتیكی به مسائلی مربوط می شود كه برای رسیدن به برنامه

 .فعالیتهای مرتبط با اجرای يک راهبرد را به تصوير می كشد
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 استراتژيک ريزی راهبردی برنامه() 

 تواند ريزی است كه در آن هدف، تعريف و تدوين راهبردهاست. از آنجايی كه راهبرد می ای از برنامه ريزی راهبردی، گونه برنامه

ريزی راهبردی اهداف، خطوط كلی و  برنامه .مدت باشد ريزی راهبردی می تواند بلندمدت يا كوتاه ر كوتاه يا بلند داشته باشد، برنامهعم

باشد، از نظر زمانی بلند مدت است و  می سطح عالی سازمان رسالت سازمان را در بلند مدت تعیین می كند، جامعیت دارد، در

 .ريزی تاكتیكی و عملیاتی استچارچوبی برای برنامه 

 :استريزی راهبردی شامل موارد زير  فرايند برنامه

 ريزی مراحل پیش برنامه .1

 برنامه ريزی .2

 اجرا .9

 ارزيابی .4

اختصاصی و راهبرد  در ارزشیابی سازمانی به رسالت، دورنما، اصول، اهداف .ريزی شامل ارزشیابی سازمان است مرحله پیش برنامه

تخصیص منابع پرداخته و وارد مرحله اجرا می شويم.  تدوين برنامه آغاز می شود و با تكمیل برنامه به سپسسازمان، توجه می شود. 

 .اهداف تعیین شده نائل آمده ايم پس از اجرا، پیشرفت كار پايش می شود تا مشخص شود تا چه میزان به

 

 ريزی راهبردی مدل برنامه

انتخاب  علت ديويد استفاده شد. ريزی راهبردی فرد از الگوی جامع برنامه rdcواحد توسعه تحقیقات بالینی  راهبردیدر برنامه 

موريت، چشم انداز و اهداف سازمان برای تدوين أاز جمله بیانیه م اين الگو، جامع و كامل بودن آن با توجه به در نظر گرفتن تمام عوامل

 .ا می باشدو انتخاب راهبرده
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 :نمودار فرايند كار

 

 

 

 

 

 

تدوين و انتخاب 

 هاراهبرد

 بررسی عوامل داخلی

 بررسی عوامل خارجی

 راهبردی تعیین اهداف
تعیین بیانیه ماموريت و 

 چشم انداز

تبیین بیانیه ماموريت : 2گام 

 و چشم انداز و ارزش ها

 

شناسايی ذی نفعان  :1گام 

 كلیدی 

شناسايی عوامل  :3گام 

داخلی )نقاط قوت و ضعف( 

 موثر 

 : مرحله اول

شناسايی عوامل خارجی  :4گام  تحلیل راهبردی 

 )فرصت ها و تهديدهای( موثر 
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 چشم انداز: 

و ارتقاء فعالیت های نیم با تلاش و همیاری پژوهشگران، رشد آ تأسیس گرديد. ما بر 9731در سال  rdcواحد توسعه تحقیقات بالینی 

پژوهشی ، افزايش سطح علمی نیروهای انسانی متخصص مربوطه، ايجاد بستر مناسب برای گسترش تحقیقات اولويت دار و كاربردی و 

ر دارد با در برداشتن مديريت فعالیت های پژوهشی و توانمند سازی اعضای در نظ واحد  اين در سطح ملی پیشگام و سرآمد باشیم.

 بر اساس ارزشهای ذيل به اهداف كلان خويش دست يابد. ی و دستیاران پزشكی عمومیهیئت علم

 

 مأموريت: 

 یازهایبر ن یو مبتن یكاربرد قاتیانجام تحق قيدر صدد است از طر زدي یصدوق دیشهبیمارستان  rdc بالینی تحقیقات توسعه واحد

ساز حفظ و ارتقاء سطح سلامت  نهیزمو چهارم  دانشگاه نسل سوم كرديبا رو یادیو بن یكاربرد یپژوهش ها جيبر نتا هیجامعه با تك

 سلامت شود. یبر اصول پوشش همگان یجامعه مبتن

 

 :دومبخش 

  rdcواحد توسعه تحقیقات بالینی برنامه راهبردی
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  rdcواحد توسعه تحقیقات بالینی تحلیل محیط داخلی و خارجی 

 نقاط ضعف نقاط قوت نام واحد

تحقیقات 

 پژوهشی

 برگزاری جلسات پژوهشی 

  خدمات مشاوره ایفراهم بودن زمینه ارائه 

  وجود زيرساخت های لازم جهت اجرای صحیح

 فرآيندها )شورای پژوهشی و ...(

  بیمارستانتدوين اولويت های پژوهشی 

  وجود اعضای هیئت علمی توانمند در مراكز

 تحقیقاتی

 تعداد كافی پرسنل 

 امكانات و تجهیزات مناسب و بروز 

 

 مشاوره ای -عدم استفاده از ظرفیت های حمايتی

 مستقر در واحد

  پژوهشی حوزه در مالی منابع كمبود 

 تغییر سیاست های مرتبط با فرآيندهای پژوهشی 

  واحد توسعه تحقیقات كمبود هیئت علمی مستقر در 

 درصد پايین مقالات كیفی نسبت به كل مقالات 

   آشنايی محدود پژوهشگران با نحوه استفاده از منابع

 الكترونیک

 

توانمندسازی 

اعضای 

هیئت علمی 

و دستیاران 

پزشكی 

 عمومی

  وجود اساتید متخصص جهت همكاری در ارائه

 در برگزاری كارگاه های پژوهشی خدمت

 توانمندی بالقوه و بالفعل اعضاء هیئت علمی 

 توانمندسازی های كارگاه برگزاری توانمندی 

 علمی هیئت اعضاء از اعم سطوح كلیه برای متعدد

 كاركنان و و دانشجويان

  كمبود نیروی انسانی متخصص جهت عدم

 برگزاری كارگاه

 

  وجود فضای اختصاصی جهت برگزاری كارگاهعدم 

  كمبود وجود زيرساخت ها، كمبود نیروی متخصص 

  كمبود بودجه جهت تأمین حق التدريس مدرس خارج

 از دانشگاه برای كارگاه های توانمندسازی

  مشاركت اندک اساتید و پژوهشگران در كارگاه های

 توانمندسازی
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 تهديدها فرصت ها 

 تحقیقات

 پژوهشی

 طرح های پژوهشی زيرساخت وجود 

 در حمايتی های نامه شیوه و ها نامه آيین وجود 

 ذيصلاح مراجع

  توجه ويژه به انجام طرح های تحقیقاتی در زمینه

 اخلاق حرفه ای

  نیاز كشور به توسعه پژوهش ها در زمینه فناوری

 نوين

   وجود حمايت های مشاوره ای و ارزيابی در راستای

 ارتقای واحد

  وجود سامانه های نوپا 

 ... وجود گرنت های متعدد از جمله نیماد و 

   وجود ساختارهای حمايتی متعدد در سطح ملی

 جهت حمايت از پروژه های تحقیقاتی

 دانشجويان های ايده از استفاده پتانسیل وجود 

 و آموزشی مختلف های رشته با دانشجويان وجود 

 ها ايده در تنوع

 در تحقیقاتی های طرح و مطالعات نتايج انتشار 

 نشريات

 

 

 انجام و حمايت از طرح های پژوهشی مسئله محور عدم 

 عدم شفافیت در تبیین نیازهای جامعه در حوزه فناوری  

  توجه ويژه به انجام طرح های تحقیقاتی در زمینه اخلاق

 سامانه های نوپاحرفه ای، وجود 

 مشكلات چاپ مقاله در مجلات خارجی 

 وجود مجلات نامعتبر و جعلی 

 هزينه بر بودن چاپ مقاله در مجلات معتبر بین المللی 

  مشكلات ارزی در پرداخت هزينه چاپ مقالات 

  عدم وجود سیاست های حمايتی مشخص در راستای

 جذب هیئت علمی پژوهشی و حمايت از آنها 

  خیرين به سرمايه گذاری در بخش های عدم تمايل

 مرتبط با پژوهش

  كاهش سرانه مطالعه در ايران، وجود منابع غیر قانونی

 الكترونیک

 

 توانمندسازی

 هیئت اعضای

 و علمی

 دستیاران

 پزشكی

 عمومی

 از مدرسین كارگاه  وجود سیاست های حمايتی 

   وجود نیاز جهت ارائه خدمات تخصصی در حوزه

 های توانمند سازی برگزاری كارگاه

 برگزاری كارگاها ی  به مسئولین مثبت نگرش

 توانمند سازی 

  وجود مدرسین توانمند در بیمارستان 

 

 مشكل تأمین تجهیزات جهت ايجاد زيرساخت مناسب 

  پژوهش در حوزه  توانمند سازی نیاز كشور به توسعه

 اعضای هیئت علمی 
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 طرح های تحقیقاتیحوزه 

 طرح های تحقیقاتی بیمارستان هدفمند فعالیت های توسعهاهداف كلان: 

  :ها استراتژی

  پژوهشینیازسنجی در حیطه های مختلف فعالیت های 

 توانمند سازی اعضای هیئت علمی و كاركنان و دانشجويان 

 مشاوره ای -توسعه مكانیسم های حمايتی 

  پزشكی علوم نوين فناوريهای حوزه در پژوهشها از حمايت 

 پژوهشها توسعه منظور به لازم زيرساختهای ايجاد 

 

 :عینی اهداف

 

  پژوهشی بیمارستانحیطه های با پتانسیل بالا در حوزه شناسايی 

 هدفمند فعالیت های فناورانه بر اساس پاسخگويی اجتماعی برنامه های يا تأمین تدوين 

  حمايتی هدفمندشناسايی افراد ايده پرداز و هدايت آنها جهت استفاده از مكانیسم های 

 (سازی تجاری تا پردازی ايده از) فناورانه های فعالیت حوزه در آموزشی محتواهای تأمین يا تدوين 

 تسهیلات حمايتی و منابع در راستای توسعه فعالیتهای فناورانه پرداخت 

  پژوهشیايجاد مكانیسم های مشاوره ای در حوزه های مختلف 

 (نامها آيین و ها فرايند دستورالعملها، تدوين) پژوهشی های فعالیت توسعه برای اجرايی قانونی ساختارهای ايجاد 

 (صنعت با ارتباط و كاربردی های طرح و ها نامه پايان انجام طريق از) دانش ترجمان فعالیتهای توسعه 

 پزشكی علوم نوين های فناوری حوزه در مصوب طرحهای تعداد 

 پزشكی علوم نوين های فناوری حوزه در منتشرشده مقالات تعداد 

 پزشكی علوم نوين های فناوری با مرتبط های رشته در شده جذب پژوهشی علمی هیئت تعداد 

 مرتبط پژوهشی طرحهای انجام برای مالی حمايت میزان 

 پژوهشی اطلاعات راستای در پژوهان سامانه بروزرسانی و اصلاح 

 پژوهشی های فعالیت فرايندهای بروزرسانی و بازنگری 

  11 میزان به آينده سال دو طی پژوهشی سامانه در معوقه های طرح كاهش% 

 برنامه زمانی بازه در بار يک حداقل پژوهشی های اولويت رسانی بروز و اصلاح  

 

 شاخص پايش اجرای برنامه:        

 

  پژوهشی بیمارستانبا پتانسیل بالا در حوزه تعیین شده حیطه های 

  بر اساس پاسخگويی اجتماعیپژوهشی  فعالیت های برنامه مصوب 

  پژوهشیتوسعه فعالیتهای تخصیص يافته تسهیلات حمايتی و منابع 

 حقوقی ....(-ه ای در حوزه های مختلف )مالیشاورايجاد مكانیسم های م 



 

11 
 

 پژوهشی اجرايی برای توسعه فعالیت های -ساختارهای قانونی  

 اجرا شده های حمايتی شناسايی افراد ايده پرداز و فناور واجرای مكانیسم 

 جامعه/صنعت نیازهای به پاسخگويی محوريت با اجراشده و تصويب پژوهشی طرحهای تعداد 

 است شده ارائه ذيربط نهادهای به استفاده جهت آنها نتايج كه طرحهايی تعداد 

 اخلاق كمیته ناظران توسط شده نظارت طرح تعداد 

 پژوهشی طرحهای تصويب شده تصويب فرايند 

 پژوهشی سامانه در معوقه های طرح تعداد 

 تععین سقف بودجه طرح های پژوهشی 

 
 

 علمی هیئت اعضای ويژه سازی توانمند كارگاه های  اهداف كلان:

 :ها  استراتژی

 

  كارگاه های توانمند سازی در واحد ايجاد و تقويتrdc  بیمارستان 

 سازیاز مدرسین كارگاه ها ی توانمند  یتيحما یسمهایمكان جاديا 

  منطقه و استان در علمی مدرسین خبره در حوزه پژوهش با ارتباط توسعه 

 پژوهشگران نیازهای به پاسخگويی هدف كارگاه های پژوهشی با  از حمايت 

 فناوری و پژوهش های حوزه دستیاران در توانمندسازی های برنامه برگزاری  

 ارزشیابی مستمر كارگاه های توانمند سازی 

 

 :عینی اهداف

 

 در سال علمی بر اساس نیازسنجی هیئت اعضای ويژه سازی توانمند كارگاه 11 حداقل برگزاری  

  توانمندسازی های برنامه تعدادافزايش 

 علمی هیئت توانمندسازی اعضای های برنامه از حمايت 

 علمی هیئت توانمندسازی اعضای های برنامه توسعه 

 توانمند سازیجهت برگزاری كارگاه های  فیزيكی فضای توسعه 

 مدرسین كارگاه های توانمند سازی  بودجه افزايش 

 های كشور  دانشگاه مدرسین بین ارتباطی های راه ايجاد 

 نمايند می كارگاه  های توانمند سازی فعالیت با مرتبط پژوهشی و اجرايی های فعالیت در مدرسین كه از تقدير 

 علمی هیئت سازی اعضایمدرسین كارگاه های توانمند  به ويژه امتیاز تخصیص  
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 شاخص پايش اجرای برنامه:
 

 تعداد كارگاه های برگزاری شده  
  از برگزاری كارگاه های توانمند سازی اعضای هیئت توسعه حمايت 
  به مدرسین تخصیص يافته  سهیلات مالیتمیزان 
 

 


