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 :هقذهِ

 يضد كذٍلی ؿْیذ داًـگبُ پظٍّـی ؿَساي هلَة 9=57 خشداد :6 تبسيخ دس افـبس ثیوبسػتبى ثبلیٌی تحمیمبت تَػؼِ هشوض

 ايٌىِ ثِ تَجِ ثب. گشفت لشاس ثْذاؿت هحتشم ٍصاست گؼتشؽ ؿَساي هلَة RDC هشوض 5846 دي 69 تبسيخ دس ٍ گشديذ

 هشوض ،ثبؿذ هی ٍ ػشٍق للت ّبي ثیوبسي صهیٌِ دس خلَكب آهَصؿی هشجغ هشاوض اصٍ جٌشال يه ثیوبسػتبى  افـبس ثیوبسػتبى

، ثخؾ ّبي صًبىاستمبء هشالجت توبم ثیوبساى دس  ثب ّذف پیـشٍ تحمیمبتی هشوض يه ثِ داسددس ًظش  آى ثبلیٌی تحمیمبت تَػؼِ

 پضؿىبى ػبختوبى هحل دس اوٌَى ّن هشوض. ؿَد تجذيل للت ًَصاداى، استَپذي ٍ ثِ عَس خبف ثخؾ جشاحی ٍ داخلی

 هشوض ٍ ویفیت ثْجَد ٍاحذ ثیوبسػتبى، آهَصؽ هشوض ثب ٍ ثَدُ هؼتمش ػشٍق ٍ للت تحمیمبت هشوض هجبٍست دس ٍ ثیوبسػتبى

 .داسد ّوىبسي ػشٍق ٍ للت تحمیمبت
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 : راّجردی ریسی ثرًبهِهذل 

 اػتفبدُ 5ديَيذ فشد ساّجشدي سيضي ثشًبهِ جبهغ الگَي اص ،تَػؼِ تحمیمبت ثبلیٌی ثیوبسػتبى افـبس هشوض ساّجشدي ثشًبهِ دس

 چـن هبهَسيت، ثیبًیِ جولِ اص ػَاهل توبم گشفتي ًظش دس ثِ تَجِ ثب آى ثَدى وبهل ٍ جبهغ الگَ، ايي اًتخبة ػلت. اػت ؿذُ

 .ثبؿذ هی ساّجشدّب اًتخبة ٍ تذٍيي ثشاي ػبصهبى اّذاف ٍ اًذاص

ؿًَذ ٍ ثیبًیِ  ًؼفبى ولیذي ؿٌبػبيی هی ثبؿذ. دس هشحلِ اٍل اثتذا ري گبم هی 54هشحلِ ٍ  7فشايٌذ وبس دس ايي الگَ ؿبهل 

ؿَد. پغ اص تـىیل  ّب ٍ تْذيذّب ؿٌبػبيی هی گشدد. ػپغ ًمبط لَت، ضؼف، فشكت ّب تجییي هی اًذاص ٍ اسصؽ هبهَسيت، چـن

ؿَين. دس ايي هشحلِ ثِ تذٍيي اّذاف ولی ٍ اّذاف اختلبكی پشداختِ  حلِ دٍم هیٍاسد هش IFE ،EFE  ٍSWOTّبي  هبتشيغ

ؿَد. دس هشحلِ ػَم ًیض ثشًبهِ ػولیبتی ثشاي دػتیبثی ثِ اّذاف ساّجشدي تجییي  ٍ ساّجشدّبي هٌبػت ثشاي ّشيه اًتخبة هی

 گشدد.  هی

 
                                                           

1 David FR. Strategic management concepts and cases. Prentice hall; 2011. 
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 ًعفبى کلیذی اٍل: ضٌبسبیی ریگبم 

 ًؼفبى داخلی )دسًٍی(<  ري

 داًـجَيبى -5

 اػبتیذ -6

 پظٍّـگشاى -7

 وبسوٌبى ثیوبسػتبى -8

 سيبػت ثیوبسػتبى -9

 هؼبًٍت پظٍّـی -:

 ثیوبساى -;

 

 ًؼفبى خبسجی )ثیشًٍی(< ري

  ّب ػبيش ثیوبسػتبى -5

 ػبيش هؼبًٍت ّب -6

 ػبيش هشاوض تحمیمبتی داًـگبُ -7
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 ّب ارزش ٍ( اًذاز چطن) دٍرًوب ،(رسبلت) هبهَریت ثیبًیِ تذٍیي: دٍم گبم

 :رسبلت ثیبًیِ

ٍ وبسوٌبى ثیوبسػتبى دس اهش  ، داًـجَيبىاػبتیذ تَاًوٌذػبصيثب  اػت هتؼْذ افـبس ثیوبسػتبى ثبلیٌی تحمیمبت تَػؼِ ٍاحذ

سا هشتفغ ًوبيذ ٍ تؼْیلات لاصم سا جْت اًجبم پظٍّؾ دس دس صهیٌِ هشالجت ثیوبساى  ثیوبسػتبى حل لبثلپظٍّؾ، هؼضلات 

 ثیوبسػتبى افـبس فشاّن ًوبيذ. 

 <ّب هأهَسيت

 هحمك اًؼبًی ًیشٍي تشثیت .5

 داًؾ ػشكِ دس ّب ًَآٍسي ٍ ّب يبفتِ آخشيي ثِ دػتیبثی .6

 هحممیي وبسگیشي ثِ ٍ جوؼی پظٍّـی ّبي فؼبلیت استمب پظٍّـی، سٍح تـَيك ٍ تمَيت .7

 ّب آى اًتـبس ٍ هشثَعِ هذاسن ٍ همبلات اػٌبد، ثٌذي عجمِ تٌظین، آٍسي، جوغ .8

 پظٍّـی ػلوی ّبي اًجوي ٍ الوللی ثیي ّبي ػبصهبى ّب، داًـگبُ تحمیمبت، هشاوض ثب ّوىبسي ٍ استجبط ايجبد .9

 ّب ًبهِ پبيبى ثْتش ّذايت ٍ تحمیمبتی ّبي عشح اجشاي هٌظَس ثِ لاصم تؼْیلات ٍ اهىبًبت ًوَدى فشاّن .:

 ثیوبساى هشالجت استمبء ٍ ؿَاّذ ثش هجتٌی عجبثت اجشاي هٌظَس ثِ لاصم تؼْیلات ٍ اهىبًبت ًوَدى فشاّن .;

 ثیوبساى الىتشًٍیه پشًٍذُ اػتوشاس ٍ اػتمشاس تذٍيي، هٌظَس ثِ لاصم تؼْیلات ٍ اهىبًبت ًوَدى فشاّن .>

 

 :اًذاز چطن

دس صهیٌِ دس ػغح هلی ٍ ثیي الوللی  پیـشٍهشوضي  ػٌَاى ثِثیوبسػتبى افـبس  ثبلیٌی تحمیمبت تَػؼِ ٍاحذ تب ّؼتین آى ثش

 ؿٌبختِ ؿَد.  "ثیوبساىپشًٍذُ الىتشًٍیه "ػبصي  ٍ پیبدُ "عجبثت هجتٌی ثش ؿَاّذ"

 

 :ّب ارزش

 اخلاق ٍ ّوذلی سػبيت .5

 پظٍّـی ثیوبسػتبى ، اػتبى ٍ وـَس  ّبي اٍلَيت ٍ ًیبصّب ثِ تَجِ .6

 گشٍّی تبویذ ثش وبس .7

 تشجوبى داًؾ ٍ استجبط ثب جبهؼِ .8

 تحمیمبتی هشاوض ػبيش ثب استجبط .9

 ًمذپزيشي .:

 سّجشي .;
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 (تْذیذّب ٍ ّب فرصت) خبرجی ٍ( ضعف ٍ قَت ًقبط) داخلی هحیظ تحلیل: چْبرم ٍ سَم گبم

 :قَت ًقبط

 ثیوبسػتبى ثَدى فَق تخللی 

 اعلاػبت ثیوبسػتبى ثبًه 

 ّوىبس هشاوض ثب لَي ٍ هؤثش ّوىبسي 

 داًـجَيی وویتِ ثب ّوىبسي 

 هشوض دس ّوىبسي سٍحیِ ٍجَد 

 :ضعف ًقبط

 فیضيىی فضبي هحذٍديت 

 وبفی اًؼبًی ًیشٍي ٍجَد ػذم 

 هشوض ثب ّوىبسي ثشاي ثیوبسػتبى تخللی دػتیبساى ووتش توبيل 

  اختلبف ثَدجِ ووتش ثِ پظٍّؾ ًؼجت ثِ دسهبى دس ثیوبسػتبى 

 ّب: فرصت

 وبسثشدي ّبي پظٍّؾ ثِ دسهبى ٍ ثْذاؿت جبهؼِ ًیبص احؼبع 

 هشوض ثب هختلف ّبي سؿتِ هتخللبى ّوىبسي اػلام 

 ِهشوض ّبي وبسگبُ دس ؿشوت ثشاي ثیوبسػتبى وبسوٌبى ػلال 

 دس ًظش گشفتي اهتیبص اػتجبسثخـی ثِ لحبػ ٍجَد ٍاحذ تَػؼِ تحمیمبت ثبلیٌی 

 :تْذیذّب

 تحمیمبتی ّبي ّضيٌِ ثَدى ثبلا 

 پظٍّؾ اهش دس ًبوبفی اػتجبسات 

 پظٍّؾ ػشكِ دس حوبيتی لَاًیي ووجَد 

 تؼبسم هٌبفغ ثب ػبيش هشاوض تحمیمبتی ثیوبسػتبى 
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 خبرجی عَاهل ارزیبثی ٍ داخلی عَاهل ارزیبثی هبتریس تطکیلگبم پٌجن ٍ ضطن: 

 هبتشيغ ثشسػی ػَاهل داخلی )ًمبط لَت ٍ ضؼف( 

 ًوشُ ضشيت ػَاهل داخلی )ًمبط لَت ٍ ضؼف(
ًوشُ 

 ٍصًی

ی
خل

 دا
ل

َاه
ػ

 

ت
لَ

ط 
ًمب

 

 25.5 3 8.5 ثیوبسػتبى ثَدى فَق تخللی

 26.3 3 8.8 اعلاػبت ثیوبسػتبى ثبًه

 22.5 2.5 9 ّوىبس هشاوض ثب لَي ٍ هؤثش ّوىبسي

 20 2.5 8 داًـجَيی وویتِ ثب ّوىبسي

 33.3 3.5 9.5 هشوض دس ّوىبسي سٍحیِ ٍجَد

ف
ضؼ

ط 
ًمب

 

 14.4- 1.8 8.3 فیضيىی فضبي هحذٍديت

 17- 2 8.5 وبفی اًؼبًی ًیشٍي ٍجَد ػذم

 19.4- 2.5 7.8 هشوض ثب ّوىبسي ثشاي ثیوبسػتبى تخللی دػتیبساى ووتش توبيل

 17.4- 2.8 7.8 اختلبف ثَدجِ ووتش ثِ پظٍّؾ ًؼجت ثِ دسهبى دس ثیوبسػتبى 

 59.3 - 76 جوغ

 0.78+ ًوشُ ًْبيی
 

 

 هبتشيغ ثشسػی ػَاهل خبسجی )فشكت ٍ تْذيذ( 

 ًوشُ ضشيت (تْذيذ ٍ فشكت) خبسجی ػَاهل
ًوشُ 

 ٍصًی

ل
َاه

ػ
 

ی
سج

خب
 

ت
شض

ف
 

 ّب
 22 2.8 8 وبسثشدي ّبي پظٍّؾ ثِ دسهبى ٍ ثْذاؿت جبهؼِ ًیبص احؼبع

 20.8 2.3 9.3 هشوض ثب هختلف ّبي سؿتِ هتخللبى ّوىبسي اػلام

 19.4 2.5 7.8 هشوض ّبي وبسگبُ دس ؿشوت ثشاي ثیوبسػتبى وبسوٌبى ػلالِ

اهتیبص اػتجبسثخـی ثِ لحبػ ٍجَد ٍاحذ تَػؼِ دس ًظش گشفتي 

 تحمیمبت ثبلیٌی
9.3 3.3 30.1 

ّب
يذ

ْذ
ت

 

 16.3- 2.3 7.3 تحمیمبتی ّبي ّضيٌِ ثَدى ثبلا

 30- 3.8 8 پظٍّؾ اهش دس ًبوبفی اػتجبسات

 22.7- 2.8 8.3 پظٍّؾ ػشكِ دس حوبيتی لَاًیي ووجَد

 19.1- 2.3 8.5 ثیوبسػتبىتؼبسم هٌبفغ ثب ػبيش هشاوض تحمیمبتی 

 4.1 - 66.25 جوغ

 0.06+ ًوشُ ًْبيی
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 جْت تحلیل عَاهل داخلی ٍ خبرجی ٍ اًتخبة ًَع راّجرد هٌبست SWOTگبم ّفتن: تطکیل هبتریس 

 

  اهتیبز ًْبیی عَاهل داخلی

4+  O  

ل 
َاه

 ع
ی

ْبی
ز ً

یب
هت

ا
ی

رج
خب

 

S 

ساّجشد 

 تْبجوی

ساّجشد هحبفظِ 

 وبساًِ

W 

 ساّجشد تذافؼی ساّجشد سلبثتی

 T 4-  

+0.06 

+0.78 
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 گبم ّطتن: تجییي اّذاف کلی ٍ اّذاف اختصبصی

 ّذف کلی: 

  ثیوبسػتبى دس اهش پظٍّؾتَاًوٌذػبصي  

  وبسػتبى دس صهیٌِ هشالجت ثیوبساىحل ثی هؼضلات لبثلحل 

  پظٍّؾ ویفی ٍ ووی ػغح استمبءفشاّن ًوَدى تؼْیلات لاصم جْت  

 

 :اختصبصی اّذاف

 وبسوٌبى ثیوبسػتبى دس اهش پظٍّؾ، داًـجَيبى ٍ تَاًوٌذػبصي اػبتیذ .5

 جبهؼِ  ٍ داًـگبُ ثیوبسػتبى، پظٍّـی ّبي اٍلَيت ساػتبي دس ػلوی هغبلؼبت اجشاي ٍ عشاحی .6

 هؼتجش هجلات دس ثبویفیت همبلات چبح ّب دس هؼیش ؿٌبخت هَاًغ ٍ استمبي صيشػبخت .7

 اًذاصي عجبثت هجتٌی ثش ؿَاّذ دس ثیوبسػتبى افـبس ايجبد تؼْیلات لاصم جْت ساُ .8

 ػبصي پشًٍذُ الىتشًٍیه ثیوبساى دس ثیوبسػتبى افـبس  پیبدُ .9
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 گبم ًْن: تجییي راّجردّب 

 راّجردّب اّذاف اختصبصی اّذاف کلی

تَاًوٌذػبصي 

 اهش دس ثیوبسػتبى

 پظٍّؾ

تَاًوٌذػبصي اػبتیذ، داًـجَيبى ٍ 

 وبسوٌبى ثیوبسػتبى دس اهش پظٍّؾ
 پظٍّـگشاى تَاًوٌذػبصي ٍ آهَصؽ

 هؼضلات حل

 ثیوبسػتبى حل لبثل

 هشالجت صهیٌِ دس

 ثیوبساى

 دس ػلوی هغبلؼبت اجشاي ٍ عشاحی

 پظٍّـی ّبي اٍلَيت ساػتبي

 جبهؼِ ٍ داًـگبُ ثیوبسػتبى،

ًیشٍي تخللی لاصم دس هشوض تَػؼِ تحمیمبت ثبلیٌی  یشيوبسگ ثِ

 ثیوبسػتبى افـبس 

 ّبي هلَة  ّبي پظٍّـی هجتٌی ثش اٍلَيت تلَيت عشح

تشغیت پظٍّـگشاى دس ّوىبسي ثب هشوض تَػؼِ  ػبصٍوبسايجبد 

  تحمیمبت ثبلیٌی ثیوبسػتبى افـبس

 ًوَدى فشاّن

 جْت لاصم تؼْیلات

 ٍ ووی ػغح استمبء

 پظٍّؾ ویفی

ّب  ؿٌبخت هَاًغ ٍ استمبي صيشػبخت

 دس ثبویفیت همبلات چبح دس هؼیش

 هؼتجش هجلات

 هتخلق وبسؿٌبػبى وبسگیشي ثِ

ٍ سفغ هَاًغ  تؼْیل جْت دس حوبيتی ّبي صيشػبخت يػبص فشاّن

 ّبي پظٍّـی ثیوبسػتبى دس هؼیش اًتـبس همبلات هٌتج اص عشح

اًذاصي  ايجبد تؼْیلات لاصم جْت ساُ

عجبثت هجتٌی ثش ؿَاّذ دس ثیوبسػتبى 

 افـبس

 (EBMايجبد ّؼتِ عجبثت هجتٌی ثش ؿَاّذ )

تَاًوٌذػبصي پضؿىبى، داًـجَيبى ٍ پشػتبساى دس صهیٌِ عجبثت 

  هجتٌی ثش ؿَاّذ 

ػبصي عجبثت  ّبي پظٍّـی دس ساػتبي پیبدُ تذٍيي ٍ اجشاي پشٍطُ

  هجتٌی ثش ؿَاّذ

ػبصي پشًٍذُ الىتشًٍیه ثیوبساى  پیبدُ

 دس ثیوبسػتبى افـبس

ثیوبسػتبى ػٌجی ايجبد پشًٍذُ الىتشًٍیه ثشاي ثیوبساى  اهىبى

 افـبس

 افـبس ثیوبسػتبى ثیوبساى ثشاي الىتشًٍیه پشًٍذُ تذٍيي ٍ اػتمشاس

 افـبس ثیوبسػتبى ثیوبساى ثشاي الىتشًٍیه پشًٍذُ اػتوشاس ٍ پبيؾ

ّبي پشًٍذُ الىتشًٍیه  ّبي پظٍّـی ثش پبيِ دادُ اًجبم پشٍطُ

  ثیوبساى ثیوبسػتبى افـبس
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 راّجردّب تجییي: ًْن گبم

G1     :پصٍّص اهر در ثیوبرستبى تَاًوٌذسبزیّذف کلی 

O1     پصٍّص اهر در ثیوبرستبى کبرکٌبى ٍ داًطجَیبى اسبتیذ، تَاًوٌذسبزی: 1ّذف اختصبصی 

S1-O1    پصٍّطگراى تَاًوٌذسبزی ٍ : آهَزش1استراتصی  

 S1-O1ثرًبهِ عولیبتی هرثَط ثِ استراتصی 

 گسارش پیطرفت ضبخص دستیبثی اقذاهبت پطتیجبًی ّسیٌِ لازم زهبى اجرا هسئَل اجرا ًبم فعبلیت

ّبي  ثشگضاسي وبسگبُ

آهَصؿی دس صهیٌِ 

 پظٍّؾ

 پظٍّـی هؼبًٍت

  ثیوبسػتبى

 ػبل عَل دس

فللی كَست ثِ

  

 ٍاحذ ثب ّوبٌّگی 

EDC ٍ سػبًی اعلاع

  

 ٍ اهتیبص وبسگبُ هجَص

  آى

 

 ّبي هـبٍسُ اسائِ

 ثِ تخللی

 پظٍّـگشاى دس

 اجشاي صهیٌِ

 تحمیمبتی ّبي عشح

 هشثَعِ وبسؿٌبع پظٍّـی وبسؿٌبػبى

تَػؼِ  دفتش دس

 تحمیمبت ثبلیٌی

  پبػخگَيی آهبدُ

  ثبؿذ هی

 ثجت فشم عشاحی 

 ٍ هـبٍسُ هشاجؼبت

هشاجؼبت ثجت فشم

  

 

ثشگضاسي ػویٌبسّبي 

 الوللی  هلی ٍ ثیي

هشوض تَػؼِ 

 تحمیمبت ثبلیٌی

 ّوبٌّگی ثب هؼبًٍت  ػبلاًِ

 پظٍّـی داًـگبُ

اػتفبدُ اص ظشفیت 

ّبي  اًجوي

 داًـجَيی

  

 

 

 

G2     :حل ثیوبرستبى در زهیٌِ هراقجت ثیوبراى حل هعضلات قبثلّذف کلی 

O2     جبهعِ ٍ داًطگبُ ثیوبرستبى، پصٍّطی ّبی اٍلَیت راستبی در علوی هغبلعبت اجرای ٍ عراحی: 2ّذف اختصبصی 

S1-O2    ًیرٍی تخصصی لازم در هرکس تَسعِ تحقیقبت ثبلیٌی ثیوبرستبى افطبر  یریکبرگ : ث1ِاستراتصی 

S2-O2    ّبي هلَة  ّبي پظٍّـی هجتٌی ثش اٍلَيت < تلَيت عشح6اػتشاتظي 

S3-O2    تشغیت پظٍّـگشاى دس ّوىبسي ثب هشوض تَػؼِ تحمیمبت ثبلیٌی ثیوبسػتبى افـبس ػبصٍوبسايجبد < 7اػتشاتظي  

 S1-O2ثرًبهِ عولیبتی هرثَط ثِ استراتصی 

 گسارش پیطرفت ضبخص دستیبثی اقذاهبت پطتیجبًی ّسیٌِ لازم زهبى اجرا هسئَل اجرا ًبم فعبلیت

 لاصم ًیشٍّب تخلیق

 تَػؼِ هشوض ثِ

 ثب ثبلیٌی تحمیمبت

 ٍ ًظش ّوىبسي

 پظٍّـی هؼبًٍت

 داًـگبُ

پظٍّـی  هؼبًٍت

 سيبػت ٍ داًـگبُ

  ثیوبسػتبى

ّش ػبل خشداد

  

 اص ًظشخَاّی 

 هشاوض وبسوٌبى

 تحمیمبت تَػؼِ

 ثبلیٌی ٍ وبسگضيٌی

  ثیوبسػتبى

 كبدسؿذُ  اثلاؽ

ػولىشد گضاسؽ
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G2     :ثیوبراىحل ثیوبرستبى در زهیٌِ هراقجت  حل هعضلات قبثلّذف کلی 

O2     جبهعِ ٍ داًطگبُ ثیوبرستبى، پصٍّطی ّبی اٍلَیت راستبی در علوی هغبلعبت اجرای ٍ عراحی: 2ّذف اختصبصی 

S1-O2    ًیشٍي تخللی لاصم دس هشوض تَػؼِ تحمیمبت ثبلیٌی ثیوبسػتبى افـبس  یشيوبسگ < ث5ِاػتشاتظي 

S2-O2    ّبی هصَة  ّبی پصٍّطی هجتٌی ثر اٍلَیت : تصَیت عرح2استراتصی 

S3-O2    تشغیت پظٍّـگشاى دس ّوىبسي ثب هشوض تَػؼِ تحمیمبت ثبلیٌی ثیوبسػتبى افـبس ػبصٍوبسايجبد < 7اػتشاتظي  

 S2-O2ثرًبهِ عولیبتی هرثَط ثِ استراتصی 

 گسارش پیطرفت ضبخص دستیبثی اقذاهبت پطتیجبًی ّسیٌِ لازم زهبى اجرا هسئَل اجرا ًبم فعبلیت

 ؿَساي تـىیل

 پظٍّـی تخللی

 هؼبًٍت پظٍّـی

 ثیوبسػتبى

كذٍس اثلاؽ ثِ   ّش هبُ

اهضبي سيبػت 

ثیوبسػتبى ثشاي 

  اػضبء

ؿشح ٍظبيف تٌظین 

اثلاؽ  ٍ ؿَسااّذاف  ٍ

 آى ثِ اػضبء

 جلؼبت كَست

 ؿَساي پظٍّـی

 

ثشسػی ٍ تلَيت 

ػٌَاى ٍ پشٍپَصال ٍ 

ّوچٌیي تلَيت 

گضاسؽ ًْبيی 

دس  ّبي هلَة  عشح

 پظٍّـی ؿَساي

وبس  ّوبٌّگی دػتَس  ّش هبُ پظٍّـی ؿَساي

  ثب ؿَساي پظٍّـی

 جلؼبت كَست

 ؿَساي پظٍّـی

 

ّبي  اٍلَيت اػتؼلام

پظٍّـی هلَة 

 وویتِ پظٍّـی

  داًـگبُ

 هؼبًٍت پظٍّـی

 ثیوبسػتبى

اثتذاي ّش فلل ثؼذ 

تـىیل جلؼبت اص 

 وویتِ پظٍّـی

 داًـگبُ

ّبي  اثلاؽ اٍلَيت 

الضام  پظٍّـی ٍ

 هشاوض تحمیمبتی ٍ

پظٍّـی  ّبي گشٍُ

 ثِ سػبيت آى

  اثلاؽ

 

 

 

G2     :حل ثیوبرستبى در زهیٌِ هراقجت ثیوبراى حل هعضلات قبثلّذف کلی 

O2     جبهعِ ٍ داًطگبُ ثیوبرستبى، پصٍّطی ّبی اٍلَیت راستبی در علوی هغبلعبت اجرای ٍ عراحی: 2ّذف اختصبصی 

S1-O2    ًیشٍي تخللی لاصم دس هشوض تَػؼِ تحمیمبت ثبلیٌی ثیوبسػتبى افـبس  یشيوبسگ < ث5ِاػتشاتظي 

S2-O2    ّبي هلَة  ّبي پظٍّـی هجتٌی ثش اٍلَيت < تلَيت عشح6اػتشاتظي 

S3-O2    ترغیت پصٍّطگراى در ّوکبری ثب هرکس تَسعِ تحقیقبت ثبلیٌی ثیوبرستبى افطبر سبزٍکبرایجبد : 3استراتصی  

 S3-O2ثرًبهِ عولیبتی هرثَط ثِ استراتصی 

 گسارش پیطرفت ضبخص دستیبثی اقذاهبت پطتیجبًی ّسیٌِ لازم زهبى اجرا هسئَل اجرا ًبم فعبلیت

تؼبهل ثب هؼبًٍت 

آهَصؿی ثیوبسػتبى 

دس ساػتبي 

ػبهبًذّی 

ّبي  ًبهِ پبيبى

 دػتیبسي

هؼبًٍت آهَصؿی 

 ثیوبسػتبى

ّش ػبل خشداد

  

گضاسؽ چبح همبلات    

ًبهِ هٌتج اص پبيبى
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G3     :پصٍّص کیفی ٍ کوی سغح ارتقبء جْت لازم تسْیلات ًوَدى فراّنّذف کلی 

O3     هعتجر هجلات در ثبکیفیت هقبلات چبح هسیر در ّب زیرسبخت ارتقبی ٍ هَاًع ضٌبخت: 3ّذف اختصبصی 

S1-O3    هتخصص کبرضٌبسبى کبرگیری ثِ: 1استراتصی 

S2-O3    ّبي  سفغ هَاًغ دس هؼیش اًتـبس همبلات هٌتج اص عشحٍ  تؼْیل جْت دس حوبيتی ّبي صيشػبخت يػبص فشاّن< 6اػتشاتظي

 پظٍّـی ثیوبسػتبى

 S1-O3ثرًبهِ عولیبتی هرثَط ثِ استراتصی 

 گسارش پیطرفت ضبخص دستیبثی اقذاهبت پطتیجبًی ّسیٌِ لازم زهبى اجرا هسئَل اجرا ًبم فعبلیت

ٍ اهضبي  وبسگیشي ثِ

لشاسداد ٍ يب 

 ّوىبسي  ًبهِ تفبّن

 وبسؿٌبػبى ثب

 صهیٌِ دس هتخلق

اپیذهیَلَطي،  آهبس،

 ٍ َّؽ هلٌَػی

 یاًگلیؼ صثبى

يب  ٍ كذٍس اثلاؽ  ّش ػبلاثتذاي  ثیوبسػتبى سيبػت

لشاسداد ثِ اهضبي 

سيبػت ثیوبسػتبى 

ثب وبسؿٌبػبى 

ؿشح ٍ اثلاؽ هشثَعِ 

 ٍظبيف

  ّب يب اثلاؽ لشاسدادّب ٍ

 

 

 

G3     :پصٍّص کیفی ٍ کوی سغح ارتقبء جْت لازم تسْیلات ًوَدى فراّنّذف کلی 

O3     هعتجر هجلات در ثبکیفیت هقبلات چبح هسیر در ّب زیرسبخت ارتقبی ٍ هَاًع ضٌبخت: 3ّذف اختصبصی 

S1-O3    هتخلق وبسؿٌبػبى وبسگیشي ثِ< 5اػتشاتظي 

S2-O3    رفع هَاًع در هسیر اًتطبر هقبلات هٌتج از  تسْیل جْت در حوبیتی ّبی زیرسبخت یسبز : فراّن2استراتصی ٍ

 ّبی پصٍّطی ثیوبرستبى عرح

 S2-O3ثرًبهِ عولیبتی هرثَط ثِ استراتصی 

 گسارش پیطرفت ضبخص دستیبثی اقذاهبت پطتیجبًی ّسیٌِ لازم زهبى اجرا هسئَل اجرا ًبم فعبلیت

ؿٌبخت هَاًغ اًتـبس 

همبلات هٌتج اص 

 ّبي پظٍّـی عشح

 هؼبًٍت پظٍّـی

 ثیوبسػتبى

اص  ًظشخَاّی  ّش ػبلاثتذاي 

 پظٍّـگشاى

  

ؿٌبخت 

ّبي  صيشػبخت

ًیبصهٌذ ثِ استمب دس 

هؼیش هَاًغ اًتـبس 

همبلات هٌتج اص 

 ّبي پظٍّـی عشح

 هؼبًٍت پظٍّـی

 ثیوبسػتبى

اص  ًظشخَاّی  ّش ػبلاثتذاي 

 پظٍّـگشاى

  

تَاًوٌذػبصي 

پظٍّـگشاى دس 

، ًَيؼی همبلِصهیٌِ 

هیت همبلِ ٍ  ػبة

پبػخ ثِ داٍسي 

 همبلات

 ػبل عَل دس پظٍّـی وبسؿٌبػبى

فللی كَست ثِ

  

 ٍاحذ ثب ّوبٌّگی 

EDC ٍ سػبًی اعلاع

  

 ٍ اهتیبص وبسگبُ هجَص

  آى
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G3     :پصٍّص کیفی ٍ کوی سغح ارتقبء جْت لازم تسْیلات ًوَدى فراّنّذف کلی 

O4     افطبر ثیوبرستبى در ضَاّذ ثر هجتٌی عجبثت اًذازی راُ جْت لازم تسْیلات ایجبد :4ّذف اختصبصی 

S1-O4    1استراتصی :( ایجبد ّستِ عجبثت هجتٌی ثر ضَاّذEBM) 

S2-O4    پضؿىبى، داًـجَيبى ٍ پشػتبساى دس صهیٌِ عجبثت هجتٌی ثش ؿَاّذ تَاًوٌذػبصي < 6اػتشاتظي  

S3-O4    ػبصي عجبثت هجتٌی ثش ؿَاّذ دس ساػتبي پیبدُّبي پظٍّـی  تذٍيي ٍ اجشاي پشٍطُ< 7اػتشاتظي  

 S1-O4ثرًبهِ عولیبتی هرثَط ثِ استراتصی 

 گسارش پیطرفت ضبخص دستیبثی اقذاهبت پطتیجبًی ّسیٌِ لازم زهبى اجرا هسئَل اجرا ًبم فعبلیت

ايجبد صهیٌِ ّبي 

لاصم ثشاي ساُ اًذاصي  

ّؼتِ عجبثت هجتٌی 

 ثش ؿَاّذ

هؼبًٍت پظٍّـی 

هؼبًٍت  -ثیوبسػتبى 

 پظٍّـی داًـگبُ

  هَافمت ايجبد ّؼتِ  پیگیشي  - 5847

 وبسگیشي ثِ

هتخللبى ٍ كبحت 

ًظشاى ثشاي ايجبد 

ّؼتِ عجبثت هجتٌی 

 ثش ؿَاّذ

هؼبًٍت پظٍّـی 

 داًـگبُ

ؿٌبػبيی ٍ ّوىبسي   اثتذاي ّش ػبل

ثب هتخللبى هشتجظ 

ثب عجبثت هجتٌی ثش 

 ؿَاّذ

  ًبهِ ّؼتِ اػبع

 

 

 

G3     :پصٍّص کیفی ٍ کوی سغح ارتقبء جْت لازم تسْیلات ًوَدى فراّنّذف کلی 

O4     افطبر ثیوبرستبى در ضَاّذ ثر هجتٌی عجبثت اًذازی راُ جْت لازم تسْیلات ایجبد :4ّذف اختصبصی 

S1-O4    5اػتشاتظي >( ايجبد ّؼتِ عجبثت هجتٌی ثش ؿَاّذEBM) 

S2-O4    تَاًوٌذسبزی پسضکبى، داًطجَیبى ٍ پرستبراى در زهیٌِ عجبثت هجتٌی ثر ضَاّذ : 2استراتصی  

S3-O4    ػبصي عجبثت هجتٌی ثش ؿَاّذ ّبي پظٍّـی دس ساػتبي پیبدُ تذٍيي ٍ اجشاي پشٍطُ< 7اػتشاتظي  

 S2-O4ثرًبهِ عولیبتی هرثَط ثِ استراتصی 

 گسارش پیطرفت ضبخص دستیبثی اقذاهبت پطتیجبًی ّسیٌِ لازم زهبى اجرا هسئَل اجرا ًبم فعبلیت

ّبي  ثشگضاسي دٍسُ

آهَصؿی دس جْت 

آؿٌبيی ثب عجبثت 

 هجتٌی ثش ؿَاّذ

 پظٍّـی هؼبًٍت

 ثیوبسػتبى

 ػبل عَل دس

فللی كَست ثِ

  

 ٍاحذ ثب ّوبٌّگی 

EDC ٍ سػبًی اعلاع

  

 ٍ اهتیبص وبسگبُ هجَص

  آى

 

ثشگضاسي سٍيذاد 

عجبثت هجتٌی ثش 

ؿَاّذ جْت 

 داًـجَيبى ٍ اػبتیذ 

هؼبًٍت پظٍّـی 

هؼبًٍت  -ثیوبسػتبى 

 -پظٍّـی داًـگبُ

وویتِ تحمیمبت 

 داًـجَيی 

ايجبد ّوبٌّگی ّبي  هیلیَى تَهبى  564 ػبلیبًِ

ثیي ثخـی دس 

هؼبًٍت آهَصؿی ، 

پظٍّـی ، 

 داًـجَيی ٍ دسهبى 

  ثشگضاسي سٍيذاد 
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G3     :پصٍّص کیفی ٍ کوی سغح ارتقبء جْت لازم تسْیلات ًوَدى فراّنّذف کلی 

O4     افطبر ثیوبرستبى در ضَاّذ ثر هجتٌی عجبثت اًذازی راُ جْت لازم تسْیلات ایجبد :4ّذف اختصبصی 

S1-O4    5اػتشاتظي >( ايجبد ّؼتِ عجبثت هجتٌی ثش ؿَاّذEBM) 

S2-O4    تَاًوٌذػبصي پضؿىبى، داًـجَيبى ٍ پشػتبساى دس صهیٌِ عجبثت هجتٌی ثش ؿَاّذ < 6اػتشاتظي  

S3-O4    سبزی عجبثت هجتٌی ثر ضَاّذ ّبی پصٍّطی در راستبی پیبدُ تذٍیي ٍ اجرای پرٍشُ: 3استراتصی  

 S3-O4ثرًبهِ عولیبتی هرثَط ثِ استراتصی 

 گسارش پیطرفت ضبخص دستیبثی اقذاهبت پطتیجبًی ّسیٌِ لازم زهبى اجرا هسئَل اجرا ًبم فعبلیت

ثشسػی ٍ تلَيت 

ػٌَاى ٍ پشٍپَصال دس 

صهیٌِ عجبثت هجتٌی 

 ؿَسايدس  ثش ؿَاّذ

 پظٍّـی

ٍاحذ تَػؼِ 

تحمیمبت ثبلیٌی < 

ّؼتِ عجبثت هجتٌی 

 ثش ؿَاّذ 

وبس  ّوبٌّگی دػتَس  ػبل عَل دس

  ثب ؿَساي پظٍّـی

 جلؼبت كَست

 ؿَساي پظٍّـی

 

اًتـبس  تذٍيي ٍ

ساٌّوبّبي ثبلیٌی 

ثَهی ػبصي ؿذُ دس 

صهیٌِ ثیوبسيْبي 

للجی، صًبى ، اعفبل ٍ 

.... 

ٍاحذ تَػؼِ 

تحمیمبت ثبلیٌی < 

ّؼتِ عجبثت هجتٌی 

 ثش ؿَاّذ

وبس  ّوبٌّگی دػتَس  ػبل عَل دس

  ثب ؿَساي پظٍّـی

 جلؼبت كَست

 ؿَساي پظٍّـی

 

 

 

 

G3     :پصٍّص کیفی ٍ کوی سغح ارتقبء جْت لازم تسْیلات ًوَدى فراّنّذف کلی 

O5     پرًٍذُ الکترًٍیک ثیوبراى در ثیوبرستبى افطبر سبزی پیبدُ :5ّذف اختصبصی 

S1-O5    سٌجی ایجبد پرًٍذُ الکترًٍیک ثرای ثیوبراى ثیوبرستبى افطبر هکبىا: 1استراتصی 

S2-O5    افـبس ثیوبسػتبى ثیوبساى ثشاي الىتشًٍیه پشًٍذُ تذٍيي ٍ اػتمشاس< 6اػتشاتظي 

S3-O5    افـبس ثیوبسػتبى ثیوبساى ثشاي الىتشًٍیه پشًٍذُ اػتوشاس ٍ پبيؾ< 7اػتشاتظي 

S4-O5    ّبي پشًٍذُ الىتشًٍیه ثیوبساى ثیوبسػتبى افـبس ّبي پظٍّـی ثش پبيِ دادُ اًجبم پشٍطُ< 8اػتشاتظي  

 S1-O5ثرًبهِ عولیبتی هرثَط ثِ استراتصی 

 گسارش پیطرفت ضبخص دستیبثی اقذاهبت پطتیجبًی ّسیٌِ لازم زهبى اجرا هسئَل اجرا فعبلیتًبم 

 ّبي ًـؼتثشگضاسي 

ثب  اًذيـی ّن

هختلف  اي ثخـِ

ثیوبسػتبى دس جْت 

 خلأّبيؿٌبخت 

 تَاى هیهَجَد وِ 

ثب اػتفبدُ اص پشًٍذُ 

الىتشًٍیه ثیوبساى 

 هشتفغ ػبخت

 پظٍّـی هؼبًٍت

 ثیوبسػتبى

ّوبٌّگی ثب سيبػت   ػبل عَل دس

ٍ  ثیوبسػتبى

گشٍّْبي آهَصؿی  

 دسهبًی

  ًـؼت جلؼِ كَست
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G3     :پصٍّص کیفی ٍ کوی سغح ارتقبء جْت لازم تسْیلات ًوَدى فراّنّذف کلی 

O5     سبزی پرًٍذُ الکترًٍیک ثیوبراى در ثیوبرستبى افطبر پیبدُ :5ّذف اختصبصی 

S1-O5    ػٌجی ايجبد پشًٍذُ الىتشًٍیه ثشاي ثیوبساى ثیوبسػتبى افـبس اهىبى< 5اػتشاتظي 

S2-O5    افطبر ثیوبرستبى ثیوبراى ثرای الکترًٍیک پرًٍذُ تذٍیي ٍ استقرار: 2استراتصی 

S3-O5    افـبس ثیوبسػتبى ثیوبساى ثشاي الىتشًٍیه پشًٍذُ اػتوشاس ٍ پبيؾ< 7اػتشاتظي 

S4-O5    ّبي پشًٍذُ الىتشًٍیه ثیوبساى ثیوبسػتبى افـبس ّبي پظٍّـی ثش پبيِ دادُ پشٍطُاًجبم < 8اػتشاتظي  

 S2-O5ثرًبهِ عولیبتی هرثَط ثِ استراتصی 

 گسارش پیطرفت ضبخص دستیبثی اقذاهبت پطتیجبًی ّسیٌِ لازم زهبى اجرا هسئَل اجرا ًبم فعبلیت

ّوىبسي ثب هشاوض 

اًفَسهبتیه ثشاي 

ٍ  افضاس ًشمػبخت 

اػتمشاس پشًٍذُ 

 الىتشًٍیه

 پظٍّـی هؼبًٍت

 ثیوبسػتبى

ّوبٌّگی ثب سيبػت   ػبل عَل دس

 ثیوبسػتبى

  ايجبد ثبًه اعلاػبت

آهَصؽ ثِ پشػٌل 

ثشاي تىویل كحیح 

اعلاػبت دس ثبًه 

 پشًٍذُ الىتشًٍیه

 پظٍّـی هؼبًٍت

 ثیوبسػتبى

ّوبٌّگی ثب   ػبل عَل دس

 ػَپشٍايضس آهَصؿی

  

 

 

 

G3     :پصٍّص کیفی ٍ کوی سغح ارتقبء جْت لازم تسْیلات ًوَدى فراّنّذف کلی 

O5     سبزی پرًٍذُ الکترًٍیک ثیوبراى در ثیوبرستبى افطبر پیبدُ :5ّذف اختصبصی 

S1-O5    ػٌجی ايجبد پشًٍذُ الىتشًٍیه ثشاي ثیوبساى ثیوبسػتبى افـبس اهىبى< 5اػتشاتظي 

S2-O5    افـبس ثیوبسػتبى ثیوبساى ثشاي الىتشًٍیه پشًٍذُ تذٍيي ٍ اػتمشاس< 6اػتشاتظي 

S3-O5    افطبر ثیوبرستبى ثیوبراى ثرای الکترًٍیک پرًٍذُ استورار ٍ پبیص: 3استراتصی 

S4-O5    ّبي پشًٍذُ الىتشًٍیه ثیوبساى ثیوبسػتبى افـبس ّبي پظٍّـی ثش پبيِ دادُ اًجبم پشٍطُ< 8اػتشاتظي  

 S3-O5ثرًبهِ عولیبتی هرثَط ثِ استراتصی 

 گسارش پیطرفت ضبخص دستیبثی اقذاهبت پطتیجبًی ّسیٌِ لازم زهبى اجرا هسئَل اجرا ًبم فعبلیت

ثبًه  ّبي دادُپبيؾ 

پشًٍذُ الىتشًٍیه ٍ 

اسائِ گضاسؽ ثِ 

هؼئَل ثبًه ٍ 

 سيبػت ثیوبسػتبى

ّوبٌّگی ثب ثخؾ    ّش ػبل پظٍّـی وبسؿٌبػبى
IT 

  گضاسؽ پبيؾ

ثشسػی ٍ تلَيت 

ػٌَاى ٍ پشٍپَصال دس 

صهیٌِ پبيؾ كحت 

 پشًٍذُ اعلاػبت

  الىتشًٍیه

وبس  ّوبٌّگی دػتَس  ػبل عَل دس پظٍّـی ؿَساي

  ثب ؿَساي پظٍّـی

 جلؼبت كَست

 ؿَساي پظٍّـی
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G3     :پصٍّص کیفی ٍ کوی سغح ارتقبء جْت لازم تسْیلات ًوَدى فراّنّذف کلی 

O5     سبزی پرًٍذُ الکترًٍیک ثیوبراى در ثیوبرستبى افطبر پیبدُ :5ّذف اختصبصی 

S1-O5    ػٌجی ايجبد پشًٍذُ الىتشًٍیه ثشاي ثیوبساى ثیوبسػتبى افـبس اهىبى< 5اػتشاتظي 

S2-O5    افـبس ثیوبسػتبى ثیوبساى ثشاي الىتشًٍیه پشًٍذُ تذٍيي ٍ اػتمشاس< 6اػتشاتظي 

S3-O5    افـبس ثیوبسػتبى ثیوبساى ثشاي الىتشًٍیه پشًٍذُ اػتوشاس ٍ پبيؾ< 7تظياػتشا 

S4-O5    ّبی پرًٍذُ الکترًٍیک ثیوبراى ثیوبرستبى افطبر ّبی پصٍّطی ثر پبیِ دادُ اًجبم پرٍشُ: 4استراتصی  

 S4-O5ثرًبهِ عولیبتی هرثَط ثِ استراتصی 

 گسارش پیطرفت ضبخص دستیبثی اقذاهبت پطتیجبًی ّسیٌِ لازم زهبى اجرا هسئَل اجرا ًبم فعبلیت

ثِ  سػبًی اعلاع

اػبتیذ ٍ داًـجَيبى 

دسثبسُ اهىبًبت ثبًه 

پشًٍذُ الىتشًٍیه ٍ 

تشغیت پظٍّـگشاى 

 ثِ اػتفبدُ اص آى

هؼبًٍت آهَصؿی 

 ثیوبسػتبى

     ػبل عَل دس

ثشسػی ٍ تلَيت 

ػٌَاى ٍ پشٍپَصال دس 

صهیٌِ اػتفبدُ اص 

 پشًٍذُ ّبي دادُ

  الىتشًٍیه

وبس  ّوبٌّگی دػتَس  ػبل عَل دس پظٍّـی ؿَساي

  ثب ؿَساي پظٍّـی

 جلؼبت كَست

 ؿَساي پظٍّـی

 

 


