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 : مقدمه۱بخش 

های پژوهشی و اعتلای  سازی توانمندی افزایی علمی، یکپارچه پژوهشکده سلامت مادر و کودک، با آرمان هم

سلامت »ی و تجمیع سه مرکز تحقیقاتی پیشرو شامل و در پی همگرای ۱۴۰۴سطح سلامت خانواده، در سال 

گردد. این بنیاد  ، تأسیس می«های پرستاری و مامایی مراقبت»و « اختلالات رشد کودکان»، «مادر و نوزاد

نگر به سلامت بر آن است تا با تمرکز بر کل چرخه زندگی، از دوران حساس  علمی، با اتخاذ رویکردی جامع

اری تا پس از تولد، و سپس تا پایان دوران حیاتی کودکی و نوجوانی )سن هجده پیش از بارداری و بارد

آفرینان کلیدی در  یادین سلامت مادر، کودک و سایر اعضای خانواده که نقشسالگی(، به نیازهای بن

 گیری و ارتقاء سلامت فرزند هستند، پاسخ دهد. شکل

که حدود « کوهورت مادر و نوزاد گاهیپا»له جم از نیشیپ یعلم یدستاوردها ی پژوهشکده بر شالوده نیا

حاصل از  یها افتهیشد، بنا شده است.  یگذار هیسلامت مادر و نوزاد پا قاتیدر مرکز تحق شیهفت سال پ

 .اند داشته یینقش بسزا یپژوهش یبه محورها یده پژوهشکده و جهت یریگ کوهورت در شکل نیا

 تیقانون حما یسالم در راستا یبه ارتقاء نرخ بارور ازیلامت و نروزافزون حوزه س یها یدگیچیبا توجه به پ

های کاربردی، تقویت  ، برای هدایت پژوهشمنسجم یبرنامه راهبرد کی نیتدو ت،یجمع یاز خانواده و جوان

ناپذیر  گویی اجتماعی به نیازهای مبرم جامعه، امری ضروری و اجتناب های علمی و افزایش توان پاسخ بنیه

از جمله قانون حمایت از  همین راستا، این برنامه استراتژیک با دقت و توجه ویژه به اسناد بالادستی است. در

های توسعه کشور و سند ملی سلامت مادر و  های کلی سلامت، برنامه خانواده و جوانی جمعیت، سیاست

های عملیاتی این  امهانداز، اهداف کلان و خرد، راهبردها و برن . رسالت، چشمکودک تدوین گردیده است

عی جامعه، تعریف و تنظیم ات ارزشمند و با در نظر گرفتن نیازهای واقپژوهشکده، همگی بر پایه این مستند

های آینده پژوهشکده ترسیم کنند. این رویکرد تضمین  اند تا مسیری روشن و هدفمند را برای فعالیت شده

راستای اهداف ملی و با بیشترین اثربخشی ممکن به  های پژوهشی و خدماتی، در کند که تمامی فعالیت می

گیری از خرد جمعی، همفکری تیمی و استفاده از  انجام رسند. شایان ذکر است که تدوین این برنامه با بهره

 ن حوزه سلامت مادر و کودک صورت پذیرفته است.نظرات ارزشمند متخصصا
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از  شیو پ ینیجن یها یناهنجار صیتشخ» یدیپژوهشکده در سه محور کل یتمرکز تخصص ان،یم نیدر ا

عنوان  ، به«اطفال یها یمیو بدخ یکیت ژنتاختلالا»و  «یمادرزاد یها یو ناهنجار یسمورفولوژید»، «تولد

 شده است. نییتع یو آموزش یخدمات ،یپژوهش یها تیفعال یاصل یها نهیزم

انداز مرکز  در سند چشم شده نییتع یا توسعه ریبا در نظر گرفتن مس یبرنامه راهبرد نیا نیتدو نیمچن

انجام گرفته و پژوهشکده در ادامه  ده،یوزارت بهداشت رس دییبه تأ تر شیسلامت مادر و نوزاد که پ قاتیتحق

 شده است. یو مستند، سازمانده شده تیتثب ریهمان مس

  پژوهشکده تی: مأمور۲ بخش

صدوقی یزد، با هدف ارتقاء سلامت مادران، پژوهشکده سلامت مادر و کودک دانشگاه علوم پزشکی شهید 

نوآورانه در حوزه سلامت مادر و کودک، به عنوان ها، و ترویج دانش، تحقیقات کاربردی و  وادهکودکان و خان

یک نهاد علمی پیشرو، رسالت خود را بر پایه انجام تحقیقات مبتنی بر شواهد، توسعه و گسترش خدمات 

های سلامت جامعه قرار داده  گذاری انمند و ایفای نقش مؤثر در سیاستتخصصی، تربیت نیروی پژوهشی تو

است. این پژوهشکده با تمرکز بر ارائه و گسترش خدماتی مانند مشاوره ژنتیک در سطوح پیش از بارداری، 

بعد از تولد، و دیسمورفولوژی، و تلاش در آموزش و توانمندسازی نیروهای انسانی، در جهت بهبود قبل و 

الذکر  بر سه حوزه فوق ژهیخدمات، با تمرکز و نیا دارد. ها گام برمی های سلامت و کاهش نابرابری شاخص

در کودکان، ارائه و گسترش خواهند  یکیژنت یها یمیو بدخ یسمورفولوژید ،ینیجن یها یامل ناهنجارش

 .افتی

المللی تأکید  سطح ملی و بین ها، پژوهشکده بر تعامل و همکاری با نهادهای ذینفع در در کنار این فعالیت

های کاربردی و پاسخگو و  های علمی، توسعه پژوهش هارتکند و همواره در پی ارتقاء سطح دانش و م می

گزینی، تعهد مدیران و  بر همه ما مسلم است شایسته .های بهداشتی است گذاری آفرینی در سیاست نقش

بانی پیشرفت برای آینده درخشان این پژوهشکده خواهد گیران این حوزه، انجام کار تیمی به عنوان م تصمیم

با بخش سلامت و خدمات مبتنی بر نیاز حال و آینده  های مرتبط بود و این امر ضرورت و اهمیت پژوهش

 .نماید آحاد مردم در چارچوب الگوی پزشکی مبتنی بر شواهد را تائید می

های سلامت  های علمی، بر اساس اولویت ائه مشاورههای این پژوهشکده در زمینه پژوهش، آموزش و ار فعالیت

محور و پاسخگو با تکیه بر  های مسئله باشد. این پژوهشکده وظیفه انجام و طراحی پژوهش ن و کشور میاستا

چارچوب توسعه پایدار سلامت و عوامل اجتماعی مؤثر بر سلامت را به عهده دارد که بتواند کاربرست آن 

ای، بیمارستانی، درمانگاهی و  امکانات پژوهشکده .دهندگان خدمت باشد ه و ارائهگر نیازهای جامع حمایت

ان و در چارچوب اصول نظام شبکه بهداشتی و درمانی، محیطی را برای انجام پاراکلینیکی در است

ای بر اساس نیازهای جامعه و ارائه راهکارهای مؤثر در سطوح ملی و استانی  های کاربردی و توسعه پژوهش

 ت.راهم آورده اسف
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 :اند از بر این اساس سه حوزه اصلی رسالت پژوهشکده عبارت 

ای با رویکرد پزشکی مبتنی بر شواهد به منظور تولید  های بنیادی، کاربردی و توسعه انجام پژوهش .۱

نفعان و صاحبان فرآیند )مردم،  های مناسب برای ذی دانش نوین، محصولات و کاربست

 گیران( در سطوح ملی و استانی مدیران و تصمیمدهندگان خدمت و  ارائه

شی محققان و دانشجویان در سطوح های علمی و پژوه آموزش، توانمندسازی و ارتقای مهارت .2

های واقعی و  های مبتنی بر شواهد، محیط گیری از آموزش عمومی و تحصیلات تکمیلی با بهره

گرا و آماده  ژوهشگرانی کارآمد، عملشده و رویکردهای نوین آموزشی با هدف تربیت پ سازی شبیه

 گویی مؤثر به نیازهای نظام سلامت برای پاسخ

گذاران، مدیران، متخصصان و جامعه در زمینه سلامت  های علمی و فنی به سیاست ارائه مشاوره .3

های بهداشتی و  مادر، کودک و خانواده به منظور ارتقاء کیفیت خدمات سلامت، بهبود شاخص

 .ا در سلامته کاهش نابرابری

 یراستادر  یدیکل یها تیاز مأمور یکیعنوان  به یسلامت بارور تیسالم و تقو یارتقاء فرزندآور .۴

 تیجمع یاز خانواده و جوان تیقانون حما

  انداز : چشم۳ بخش

( قصد دارد با اتکا به تحقیقات با کیفیت ۱۴۰۴-۱۴۰9پژوهشکده سلامت مادر و کودک در افق پنج ساله )

های استانی، ملی و  گذاری های تخصصی، استقلال عملیاتی و مشارکت فعال در سیاست شبالا، آموز

ترین و معتبرترین مراکز تحقیقاتی کشور در حوزه سلامت مادر و کودک تبدیل المللی، به یکی از مؤثر بین

های  اریهای پژوهشی پیشرفته، و همک گیری از کادر علمی برجسته، زیرساخت با بهره شود. این پژوهشکده

های سلامت  الشراهکارهای اثربخش برای چ های علمی، ارائه المللی مؤثر، به کانونی برای نوآوری ملی و بین

به بالاترین  تاشد  خواهدهای سلامت مادر و کودک تبدیل  جامعه، و تربیت نسلی از رهبران آینده در پژوهش

 .کند استانداردهای جهانی در سلامت و رفاه این گروه حیاتی از جامعه کمک

 نیادیبن یها : ارزش۴ بخش

 یمحور سلامت  

 عدالت در سلامت 

 یاجتماع گویی پاسخ 

 ای رعایت اصول اخلاق حرفه 

 گرایی کیفیت 

 تعهد به انجام کار تیمی 
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 (SWOT) وضع موجود لی: تحل۵ بخش

 :قوت نقاط

 مراکز تحقیقاتی تابعه یعلم سابقه 

 وجود مجله تخصصی با زبان انگلیسی 

 وجود سوابق تحقیقاتی برجسته در موسسین و محققین 

  وجود تعداد اعضای هیئت علمی توانمند با تعداد کافی 

 کیو تجربه مشاوره ژنت کیژنت شگاهیوجود آزما 

 وجود بانک شیر مادر 

  وجود بیوبانک 

 یآموزش بالای تیظرف  

 ثبت اختلال رشد و نوزادان نارس یها یستریکوهورت مادر و کودک و رج یها ادهوجود د 

 و  نوزادان نارس ینوپاتیرت ،یمادرزاد یها یفعال مانند ثبت ناهنجار یها یستریوجود رج

 ها حوزه نیها و مقالات متعدد در ا و انجام طرح ک،یمتابول یها یماریب

 :ضعف نقاط

 یع مراکز تحقیقاتی تابعهنبود فضای فیزیکی کافی جهت تجم 

 مستقل  ینبود ساختار ادار 

 داریپا یمنابع مال تیمحدود 

 پژوهشگر یرویکمبود ن 

 کمبود تجهیزات آزمایشگاهی 

 :ها فرصت

 وزارت بهداشت در حوزه سلامت مادر و کودک یتیحما یها استیس 

 کیژنت یمشاوره و خدمات تخصص یگسترش تقاضا برا 

 یمللال نیو ب یامکان جذب گرنت مل 

 گر تیحما یساختار دانشگاه 

 پژوهشی مناسب در زیرمجموعه دانشگاه-های آموزشی وجود زیرساخت 

 :دهایتهد

 اولویت درمان بر اموزش و پژوهش 
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 کمبود منابع مالی پایدار 

  تعدد وظایف اعضای هیات علمی و کارشناسان 

 یندهای اجرایی و اداری در راه اندازی پژوهشکدهآکندی فر 

 مدزا آیا اداری در عقد قراردادهای در موانع قانونی 

 

 : جایگاه استراتژیک پژوهشکده6بخش 

 عوامل داخلی ضریب رتبه نمره نهایی

 نقاط قوت

 سابقه علمی مراکز تحقیقاتی تابعه 6.55 3.82 25.02

 وجود مجله تخصصی با زبان انگلیسی 6.14 3.64 22.34

 در موسسین و محققینوجود سوابق تحقیقاتی برجسته  6.80 3.82 25.96

 وجود تعداد اعضای هیئت علمی توانمند با تعداد کافی 6.63 3.82 25.33

 وجود آزمایشگاه ژنتیک و تجربه مشاوره ژنتیک 5.73 3.64 20.85

 وجود بانک شیر مادر 7.54 3.91 29.46

 وجود بیوبانک 6.40 3.90 24.95

 ظرفیت بالای آموزشی 6.88 3.73 25.64

27.41 3.90 7.03 
رشد و  های کوهورت مادر و کودک و رجیستریهای ثبت اختلال وجود داده

 نوزادان نارس

23.97 3.80 6.31 

نوزادان  رجیستریهای فعال مانند ثبت ناهنجاریهای مادرزادی، رتینوپاتی وجود

 متعدد در این حوزهها نارس و بیماریهای متابولیک، و انجام طرحها و مقالات

 نقاط ضعف

 نبود فضای فیزیکی کافی جهت تجمیع مراکز تحقیقاتی تابعه 6.39 1.27 8.13

 نبود ساختار اداری مستقل 7.29 1.00 7.29

 محدودیت منابع مالی پایدار 7.21 1.09 7.86

 کمبود نیروی پژوهشگر 6.72 1.18 7.94

 کمبود تجهیزات آزمایشگاهی 6.39 1.36 8.71

 جمع 100  290.85

2.91    
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 خارجیعوامل  ضریب رتبه نهایی نمره

 فرصت ها

 سیاستهای حمایتی وزارت بهداشت در حوزه سلامت مادر و کودک 9.73 3.82 37.15

 گسترش تقاضا برای مشاوره و خدمات تخصصی ژنتیک 10.44 4.00 41.77

 امکان جذب گرنت ملی و بینالمللی 9.97 3.89 38.77

 ایتگرساختار دانشگاهی حم 10.09 3.73 37.60

 پژوهشی مناسب در زیرمجموعه دانشگاه-وجود زیرساختهای آموزشی 8.75 3.58 31.31

 تهدیدها

 اولویت درمان بر اموزش و پژوهش 9.49 1.18 11.22

 کمبود منابع مالی پایدار 11.39 1.35 15.38

 تعدد وظایف اعضای هیات علمی و کارشناسان  9.97 1.18 11.78

 ی فرآیندهای اجرایی و اداری در راه اندازی پژوهشکدهکند 10.09 1.18 11.92

 موانع قانونی یا اداری در عقد قراردادهای درآمدزا  10.09 1.42 14.32

 جمع 100  251.22

2.51    
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می باشد  2.5۱ و عوامل خارجی 2.9۱ستاره در نمودار نشان دهنده محل تلاقی مجموع امتیاز عوامل داخلی جایگاه 

بهره گیری از نقاط قوت، از فرصت   ( شده است که در این جایگاه بایستی با SO) رشدمان وارد استراتژی یعنی ساز

  های موجود در محیط بهره مند شده و به توسعه و پیشرفت های علمی و پژوهشی دست یابد.

 

 

 :اهداف کلی پژوهشکده

G1 : ک:های مرتبط با سلامت مادر و کود پژوهشآموزش و ارتقا کیفیت 

G1O1 :طی یک سال آینده ( مرتبط با نوزادان نارسیستری)رج یماریثبت ب  طرح یانداز راه 

G1O2 :های متابولیک طی یک سال آینده یماریثبت ب  طرح یانداز راه 

G1O3انجام سالیانه حداقل یک طرح تحقیقاتی مشترک بین مراکز تابعه : 
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G1O4ت سالیانه حداقل یک مقاله در یکی از مجلا : چاپQ1 

G1O5های اموزشی مهارتی برای پژوهشگران حداقل یک دوره سالیانه : برگزاری دوره 

G1O6 حمایت سالیانه از مشارکت یک نفر از اعضای هیات علمی در کنفرانس ها و دوره های بین المللی :

 بطمرت

G1O7های معتبر مانند  سازی آن در پایگاه : ارتقا مجله علمی پژوهشکده و نمایهISI ۱۴۰9ا پایان سال ت 

G1O8محور در حوزه ماد و کودک تا پایان  سازی حداقل یک اپلیکیشن کاربردی و سلامت : طراحی و پیاده

 برنامه استراتژیک

G1O9پژوهشکده شامل:  یدیاز سه حوزه کل کیهدفمند در هر  یطرح پژوهش کیسالانه حداقل  یجرا: ا

 کودکان. یکیژنت یها یمیو بدخ ،یسمورفولوژید ،ینیجن یها یناهنجار

G2:  محور و فناورانه های پژوهشی، ازمایشگاهی، داده تقویت زیرساخت 

G2O1تشخیصی ژنتیک قبل و بعد از تولد طی یک سال آینده  اندازی و تجهیز آزمایشگاه : راه 

G2O2موجود  یها کوهورت و ثبت یها از داده یبردار و بهرههای اطلاعاتی و بیوبانک  اد و توسعه بانک: ایج

 محور داده یها پژوهش یبرا

G2O3 :نوزادان  ینوپاتیو رت کیمتابول ،یمادرزاد یها یموجود شامل ناهنجار یها یستریاز رج یبردار بهره

 محور داده یها پژوهش یآنها در راستا تینارس، و تقو

G2O4 :قبل  ،یباردار از شیپ کیمشاوره ژنت ،یسمورفولوژیشامل د ییسرپا یتخصص یها کینیکل یانداز راه

 کیبرنامه استراتژ انیتا پا تیکودکان، براساس اولو یکیاختلالات ژنت یریگیاز تولد، بعد از تولد و پ

G2O5۱۴۰7ن سال : جذب دو پژوهشگر و یک سرباز نخبه جهت همکاری با پژوهشکده تا پایا 

G2O6 :سالم، مشاوره  یرزندآورف ،یتحقق اهداف سلامت بارور یدر راستا یو آموزش یارائه خدمات پژوهش

از خانواده و  تیبر قانون حما دیبا تأک یعموم یآگاه شیو افزا ،ینیجن یها یاز ناهنجار یریشگیپ ک،یژنت

 .تیجمع یجوان

 

G3المللی های استانی، ملی و بین : گسترش تعاملات علمی پژوهشکده از طریق توسعه همکاری 

G3O1یر مراکز علمی در هر یک از سطوح استانی، ملی و نامه پژوهشی با سا : عقد حداقل یک تفاهم

 المللی در طی پنج سال آینده بین
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G3O2 ۱۴۰7: برگزاری حداقل یک کنگره کشوری مرتبط با اهداف مرکز تا پایان سال 

G4مالی پژوهشکده-یهای ادار : تقویت زیرساخت 

G4O1راکز تحقیقاتی تابعه تا پایان سال اندازی کامل پژوهشکده سلامت مادر و کودک و استقرار کامل م : راه

۱۴۰۴ 

G4O2 ۱۴۰5: استقلال اقتصادی پژوهشکده با اختصاص بودجه موردنظر از طرف دانشگاه تا پایان سال 

G4O3های  های سرپایی موجود )دیسمورفولوژی، مراکز مشاوره، درمانگاه : جذب منابع مالی از کلینیک

 سرپایی و ...( تا پایان برنامه استرتژیک

G4O4 ۱۴۰5: جذب حداقل یک گرنت پژوهشی از نهادهای تامین مالی ملی )نیماد، نصر و ...( تا پایان سال 

G4O5مه استراتژیکالمللی تا پایان برنا های بین : جذب منابع حمایتی از نهادهای ملی، خیرین و سازمان 

G4O6تا پایان برنامه استراتژیکسازی دانش تولید شده در پژوهشکده با تولید حداقل یک محصول  : تجاری 

 


